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�����ȱ�ȱȈ����ȱ����Ȉȱ���������ǲȱ����ȱ �ȱ����ȱŝśȱ����ȱ�������������ȱ���������ȱ�������¢ȱ�������ȱǭȱ�����¢ȱ���������ȱ�¢ȱ������ȱ
ŗś��ǯȱ��ȱ����ȱ���-������������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�¢ȱ���ȱŗś��ǰȱ����ȱ���ȱ����������ȱ ���ȱ��ȱ��������ǰȱ���ȱ����ȱ�������ȱ ���ȱ��ȱ��������ȱ
�¢ȱ������ȱřŖ��ǯȱ����ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ������ȱę����ȱ�������������¢ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ
�������ȱ����ę�ȱ������ȱ�������ǰȱ���¢ȱ�ǯȱ��ȱ�������ǯȱȱ�� ǰȱ������ȱ �ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱŝśȱ����ȱ�������������ȱ�¢ȱ������ȱŗśǰȱ���ȱ
�������¢ȱ ���ȱ��ȱ����ȱ���ȱ����ǯȱȱ��ȱ�����ȱ¢��ȱ����ȱ��ȱ�����Ƿȱȱ����ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�������¢Ƿȱȱ��ȱ ���ȱ��ȱ�¡������Ƿȱȱ����ȱ��ȱ��ȱ��ȱ���Ȭ
���ȱ��ȱ��ȱ����ǵȱȱ���ȱ������Ƿȱȱ������ȱę��ȱ�ȱ������������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ�� ���Ĵ��ǰȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��Ǳȱ 
�Ĵ��ǱȦȦ���������ŗŞ��ǯ���ȦŘŖŘŗ-����-�������¢-���������� 
ȱ 

ȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘȘ 
���ȱę����¢ǰȱ��Ȃ�ȱ����ȱ��ȱ��ȱ����Ƿȱȱ�ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ�������-���ȱ��ȱ���ȱ����ȱ����������ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ ���ȱ ��ȱ�����ȱ��ǰȱ
����¡���ǰȱ���������ǰȱ ���ȱ��ȱ ��ȱ���������ȱ����ȱ���ȱ�� ���Ĵ��ȱ������ȱ��������ȱ ��ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ ��ȱ�ȱ����ȱ���ȱ����ǯȱȱ���ȱ��ȱ
�ȱ������ǰȱ�������ȱ�������ǰȱȃ������Ƿȱ������Ȃ�ȱ����Ƿȱȱ���ȱ ���ȱ��ȱ��ǷȄȱȱ��ȱ��ǯȱȱ�ȱ�����ȱ�¢ȱ�¢��ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��������ǰȱ
���ȱ����ȱ�ȱ����ȱ�ȱ����ȱ������ǯȱȱ�ȱ�������ȱ�¢ȱ�¢��ȱ���ȱ�ȱ�� ȱ�������ǰȱ���ȱ������¢ȱ�������ȱ�¢����ȱ��ȱ��¢ǰȱȃ����ǰȱ�ȱ���ȱ��ȱ����ǷȄǯȱȱ�ȱ
�¡�������ȱ�ȱ��ȱ ������ȱ��ȱȃę��-��Ȅȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�ȱ�� ȱ������ȱę���ȱ��Ƿȱȱ��ȱ����ȱ�ȱ��Ƿȱȱ����ȱ�ȱ�����Ƿȱȱ�ȱ ��ȱ���ȱ
�� ���Ĵ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱŘŖŗřȱ��ȱŘŖŗŝǰȱ���ȱ��ȱ ��ȱ��ȱ���Ƿȱȱ�ȱ����ȱ����ȱ������ȱ�ȱ����ȱ��Ĵ���ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ
 ����ȱ�����Ƿȱȱ�ȱ ���ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ��ȱ���ȱ¢���ȱǻ�ȱ�����Ǽȱǻ ��ȱ��� �ȱ ���ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�������ǰȱ��ǵǼȱȱ�ȱ ���ȱ��ȱ��¢ǰȱ
�
��ȱ���ǰȱ�
��ȱ���ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ��ȱ��ȱ��ȱ�������ǯȱȱ�����ȱ��ȱ�ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱ��ȱ����ȱ�����ǯȱȱ��¢ȱ¢��ȱę��ȱ
���������ȱ������ȱ��ȱ����ȱ¢��ȱ���¢ȱ
���¢ǰȱ��¢���ǰȱ���ȱ����ȱ����¢Ƿȱȱ��ȱ����ȱ���ȱ�������ǰȱ������ȱ�ǯȱ 



ȱř 

��������� 
�����6��2UFKDUG�6W��6XLWH����  

%RLVH�,GDKR������  
3KRQH�������������   

2IILFH�+RXUV  
0RQGD\-)ULGD\���DP�WR��SP  

6DWXUGD\���DP�WR��SP  

(PDLO  

WYFHQWUDORIILFH#JPDLO�FRP  

 

$$�+RWOLQH�������������  

+RWOLQH�&KDLU�(PDLO  

WUHDVXUHYDOOH\KRWOLQH#JPDLO�FRP  

 

79,&2�:HEVLWH  

WYLFR�QHW  

 

,GDKR�$UHD����:HEVLWH  

ZZZ�LGDKRDUHD��DD�RUJ  

 

6OLSSHU\�:KHQ�:HW�(PDLO  

HGLWRU�VOLSSHU\ZKHQZHW#JPDLO�FRP  
ǻ�� ȱ���������ȱ�������¢ȱ�������ǰȱ�����ǰȱ�����ǰȱ���ȱ���ȱ������ȱ��Ƿȱ������ȱ����������ǷǼ 

 

 

,I�\RXU�PHHWLQJ�KDV�EHHQ�FDQFHOHG�GXH�WR�&RURQDYLUXV�OHW�XV�NQRZ�DQG�LI�
\RX
YH �VHW�XS�D�WHOH-FRQIHUHQFH�PHHWLQJ�RU�D�]RRP�YLGHR�PHHWLQJ�ZH�ZLOO�

SRVW�LW�KHUH� �/HW�XV�NQRZ�E\�HPDLOLQJ�WYFHQWUDORIILFH#JPDLO�FRP� ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ 

 

 ��������ȱ�����¢ȱ����������ȱ�������ȱ�Ĝ�� 
ȃ�������ȱ���ȱ	������ȱ���������ȱ�����¢ȱ����ȱ��ȱ	�����ȱ���ȱ����� ����ǷȄ 



ȱŚ 

7UHDVXUH�9DOOH\�,QWHUJURXS�0HHWLQJ�0LQXWHV� 
���������  

 
�)URP�UHFRUGHG�PLQXWHV�WUDQVFULEHG�E\�6FRWW�+�����������  

· ,Q�$WWHQGDQFH���.LPPLH�3��6WDQ�1��6FRWW�+��%ULDQ�6��&KXFN��%RE��/RUL�:��$XGUH\ �0��
0DUJR�1��-RDQQH�(��$PHOLD��WKHVH�DUH�WKH�DWWHQGHHV�,�FRXOG�YHULI\�IURP�WKH UHFRUGLQJ�  

· 6HFUHWDU\�–�:LOO�*���$EVHQW�QR�UHSRUW  
· 7UHDVXUHU�5HSRUW�–�$XGUH\�0�����������EDODQFH��0RWLRQ�6FRWW���QG�.LPPLH� �3DVVHG��

8QDQLPRXV   
· �,QWHUJURXS�&R-&KDLU�(QWHUWDLQPHQW�&KDLU�–�6FRWW�)RXQGHUV�'D\�SLFQLF�LV�VFKHGXOHG�

-XQH����'LVFXVVLRQ�IRU�YROXQWHHUV  
· ,QWHUJURXS�&KDLU�–�-RDQQH��5HSRUW�LQ�6WHHULQJ�FRPPLWWHH  
· 6OLSSHU\�:KHQ�:HW�(GLWRU�–�-DVRQ�6��DEVHQW  
· $QVZHULQJ�6HUYLFH�–�%LOO�<��DEVHQW  
· 761$&� 5HSUHVHQWDWLYH�� .LPPLH� 3�� ��������� UHFRPPHQGHG� RUGHU� ������� 3LF�

QLF �.OLQHU�3DUN��'LVFXVVLRQ� DERXW� -DLO�PHHWLQJ��$� UHSRUW�ZDV� VHQW� WR� WKH� VHFUHWDU\�
QRW �DYDLODEOH�WR�PH  

· &3&�3,�5HSUHVHQWDWLYH��-RUGDQ�.�DEVHQW  
· *URXS�$QQRXQFHPHQWV��0XFK�GLVFXVVLRQ   
· &HQWUDO�2IILFH�)LQDQFLDO�%UHDNGRZQ�–�$XGUH\��6HH�DWWDFKHG�UHSRUW��'LVFXVVLRQ �DERXW�

,QGLYLGXDO�GRQDWLRQ�  
· 6WHHULQJ�&RPPLWWHH�–�-RDQQH��6WHHULQJ�&RPPLWWHH�ORRN�DW�RSWLRQV�RQ�WKH���������GR�

QDWLRQV� �5HFRPPHQG�D�FHOO�SKRQH�IRU�WKH�79,&2��$GGLQJ�QHZ�HPSOR\HH��716$&�UH�
FHLYHG�������FUHGLW�RQ�ERRN�RUGHU  

· 6WRUH�5HSRUW�–�0DUJR��FKHFN�\RXU�PHHWLQJ�VFKHGXOH�DQG�QHZV�HPDLO�2QH�
+XPS �&HQWUDO  

· 8QILQLVKHG�%XVLQHVV������%XGJHW�IRU�IRXQGHUV�GD\�PRWLRQ�0DUJR���QG�6WDQ�SDVVHG�
8QDQLPRXV  

· 1HZ�%XVLQHVV�  
· �����6WHHULQJ�FRPPLWWHH�%\-/DZV�FODULILFDWLRQ�QHHGHG��&ODULILFDWLRQ�RQ�%\�

ODZV ������F������.HHS�WKH�PLQXWHV�RI�DOO�PHHWLQJV�DQG�HPDLO�ZLWKLQ����GD\V�RI�WKH�PHHWLQJV� ���
&RQVHQVXV�WKH�PHDQLQJ�LV�����GD\V�DIWHU�WKH�PHHWLQJ��%\ODZV�FKDQJH�WR�UHDG�DV �IRO�
ORZV�����.HHS�WKH�PLQXWHV�RI�DOO�PHHWLQJV�DQG�HPDLO�ZLWKLQ����GD\V�0RWLRQ�0DUJR��QG�.LPPLH�
SDVVHG�XQDQLPRXV  

· 0HHWLQJ�LQ�SHUVRQ�GLVFXVVHG��=RRP�PHHWLQJ�UHWDLQHG�   
· 0HHWLQJ�$GMRXUQHG��$SSUR[������SP 



ȱś 

7UHDVXUH�9DOOH\�,QWHUJURXS�0HHWLQJ 0LQXWHV 
���������  

 
 
�����2SHQ�ZLWK�PRPHQW�RI�VLOHQFH�IROORZHG�E\�7KH�6HUHQLW\�3UD\HU��� 
�����,Q�DWWHQGDQFH��$PHOLD��%HFN��&KXFN��/RUULH��:LOO��-DVRQ��$XGUH\��6FRWW��0HOLVVD������

/L]� �%RE��%ULDQ  
ȱȱȱ���6HFUHWDU\�–�:LOO�*��$SULO�PLQXWHV�0RWLRQ�&KXFN���QG�$XGUH\��YRWH�XQDQLPRXV� 
�����7UHDVXUHU�5HSRUW�–�$XGUH\�0��UHSRUW�PRWLRQ�6FRWW���QG�:LOO��YRWH�XQDQLPRXV�

VHH �DWWDFKHG�UHSRUW  
�����,QWHUJURXS�&R-&KDLU�(QWHUWDLQPHQW�&KDLU�–�6FRWW�IRXQGHUV�GD\�SLFQLF�VXFFHVV�

IXO�VHH �DWWDFKHG�UHSRUW  
�����,QWHUJURXS�&KDLU�–�-RDQQH�UHSRUW�ZLOO�EH�LQ�VWHHULQJ�FRPPLWWHH  
�����6OLSSHU\�:KHQ�:HW�(GLWRU�–�-DVRQ�6��1HZVOHWWHU�LV�GRLQJ�ZHOO��7KH�QH[W�LVVXH�

ZLOO�EH �RXW�QH[W�ZHHN�  
����$QVZHULQJ�6HUYLFH�–�$EVHQW   
����761$&�5HSUHVHQWDWLYH��$EVHQW  
���&3&�3,�5HSUHVHQWDWLYH��$EVHQW  
���*URXS�$QQRXQFHPHQWV��,QIRUPDWLRQ�VKDUHG�DERXW�,*5
V�KRPH�JURXSV� 
���&HQWUDO�2IILFH�)LQDQFLDO�%UHDNGRZQ�–�$XGUH\�SUHVHQWHG�WKH�79,&2�ILQDQFLDO�

UHSRUW� �6HH�DWWDFKHG�UHSRUW  
���6WHHULQJ�&RPPLWWHH�–�-RDQQH��:H�DUH�JRLQJ�WR�EX\���QHZ�FRPSXWHUV�DQG�D�FHOO�

SKRQH �IRU�FHQWUDO�RIILFH�VR�HPSOR\HHV�GR�QRW�KDYH�WR�XVH�SHUVRQDO�FHOO�SKRQH�IRU�
EXVLQHVV �XVH��:H�DUH�KLULQJ�QHZ�HPSOR\HH��0XFK�GLVFXVVLRQ�DURXQG�WKH���������
DQG�WKH�EX\LQJ�RI�FRPSXWHUV��0XFK�GLVFXVVLRQ�DERXW�E\-ODZV��-DVRQ�PRWLRQ�WR�
SUHYHQW�VWHHULQJ �FRPPLWWHH�VSHQGLQJ�DQ\�PRQH\��1R��QG��-RDQQH�DVNHG�IRU�FODUL�
W\�RQ�PRWLRQ��-DVRQ �PRWLRQ��7KDW�WKH�VWHHULQJ�FRPPLWWHH�EH�SUHYHQWHG�IURP�
VSHQGLQJ�DQ\�RI�WKH�������� �GRQDWLRQ�XQWLO�LQWHUJURXS�FDQ�LQWHUSUHW�WKH�E\-ODZV��
�QG�%HFN�GLVFXVVLRQ�IROORZHG� �6FRWW�TXRWHG�VHFWLRQ�����F�RI�WKH�E\-ODZV�0DWWHUV�
UHODWLQJ�WR�SRWHQWLDO�ILQDQFLDO� EXUGHQ��L�H��FRQWUDFWV��XSRQ�WKH�IHOORZVKLS�RI�$$�
ZLOO�EH�WDEOHG�IRU�WKLUW\�GD\V�E\�WKH�&KDLUSHUVRQ�DQG�WDNHQ�WR�,QWHUJURXS�SULRU�
WR�GHWHUPLQLQJ�JURXS�FRQVFLHQFH��0XFK �GLVFXVVLRQ�IROORZHG��-DVRQ�ZLWKGUHZ�
WKH�PRWLRQ�%HFN�ZLWKGUHZ�KHU��QG��'LVFXVVLRQ �IROORZHG��$PHOLD�PRWLRQ�WR�SXU�
FKDVH�D�FHOO�SKRQH�IRU�79,&2��QG�%HFN"�9RWH �XQDQLPRXV��/RUULH��0RWLRQ�VWHHU�
LQJ�FRPPLWWHH�VHHN�DSSURYDO�IURP�LQWHUJURXS�IRU�DQ\ �FDSLWDO�H[SHQGLWXUHV���QG�
/L]�YRWH�XQDQLPRXV���DEVWDLQ�YRWH�  

���6WRUH�5HSRUW�–�DEVHQW�VHH�DWWDFKHG�UHSRUW  
���8QILQLVKHG�%XVLQHVV 
�����%\-ODZV�EURXJKW�XS�E\�$PHOLD��0XFK�GLVFXVVLRQ�IROORZHG��8SGDWHG�%\-ODZV�

ZLOO �EH�RXW�WKH�HQG�RI�WKH�PRQWK�SHU�-RDQQH��0RWLRQ�E\�$PHOLD�WKDW�DQ�DUWLFOHV�
DQG�E\-ODZV �FRPPLWWHH�IRUP���QG�-DVRQ��'LVFXVVLRQ�IROORZHG��:LOO�PRWLRQ�WR�WD�
EOH�XQWLO�QH[W �PHHWLQJ���QG�$XGUH\��'LVFXVVLRQ�IROORZHG��9RWH�PRWLRQ�FDUULHG��
'LVFXVVLRQ�IROORZHG�������GLVFXVVLRQ�DERXW�]RRP�PHHWLQJV �� 

����1HZ�%XVLQHVV ������QRQH  
���$XGUH\��0RWLRQ�WR�DGMRXUQ��QG�XQNQRZQ ��0HHWLQJ�$GMRXUQHG� 



ȱŜ 

 



ȱŝ 

 



ȱŞ 



ȱş 

 



ȱŗŖ 



ȱŗŗ 



ȱŗŘ 

'581.6 
 

:H�GLHG�RI�SQHXPRQLD�LQ�IXUQLVKHG�URRPV�ZKHUH�WKH\�IRXQG�XV�WKUHH�GD\V�ODWHU�ZKHQ�VRPHERG\�FRP�
SODLQHG�DERXW�WKH�VPHOO���:H�GLHG�DJDLQVW�EULGJH�DEXWPHQWV�DQG�QRERG\�NQHZ�LI�LW�ZDV�VXLFLGH�DQG�ZH�
SUREDEO\�GLGQ¶W�NQRZ�HLWKHU�H[FHSW�LQ�WKH�VHQVH�WKDW�LW�ZDV�DOZD\V�VXLFLGH���:H�GLHG�LQ�KRVSLWDOV�RXU�
VWRPDFKV�KXJH��GLVWHQGHG�DQG�WKHUH�ZDV�QRWKLQJ�WKH\�FRXOG�GR���:H�GLHG�LQ�FHOOV�QHYHU�NQRZLQJ�ZKHWKHU�
ZH�ZHUH�JXLOW\�RU�QRW���:H�ZHQW�WR�SULHVWV�WKH\�JDYH�XV�SOHGJHV�WKH\�WROG�XV�WR�SUD\�WKH\�WROG�XV�WR�JR�
DQG�VLQ�QR�PRUH��EXW�JR�ZH�WULHG�DQG�ZH�GLHG���:H�GLHG�RI�RYHUGRVHV���:H�GLHG�LQ�EHG��EXW�XVXDOO\�QRW�
WKH�%LJ�%HG����:H�GLHG�LQ�VWUDLWMDFNHWV�LQ�WKH�'7V�VHHLQJ�*RG�NQRZV�ZKDW�FUHHSLQJ�VNLWWHULQJ�VOLWKHULQJ�
VKXIIOLQJ�WKLQJV� 

$QG�\RX�NQRZ�ZKDW�WKH�ZRUVW�WKLQJ�ZDV" 
7KH�ZRUVW�WKLQJ�ZDV�WKDW�QRERG\�HYHU�EHOLHYHG�KRZ�KDUG�ZH�WULHG� 

:H�ZHQW�WR�GRFWRUV�DQG�WKH\�JDYH�XV�VWXII�WR�WDNH�WKDW�ZRXOG�PDNH�XV�VLFN�ZKHQ�ZH�GUDQN�RQ�WKH�SULQFL�
SOH�RI�VR�FUD]\��LW�MXVW�PLJKW�ZRUN��,�JXHVV�RU�PD\EH�WKH\�MXVW�VKRRN�WKHLU�KHDGV�DQG�VHQW�XV�SODFHV�OLNH�
'URSNLFN�0XUSK\¶V�DQG�ZKHQ�ZH�JRW�RXW�ZH�ZHUH�KRRNHG�RQ�SDUDOGHK\GH�RU�PD\EH�ZH�OLHG�WR�WKH�GRF�
WRUV�DQG�WKH\�WROG�XV�QRW�WR�GULQN�VR�PXFK�MXVW�GULQN�OLNH�PH�DQG�ZH�WULHG�DQG�ZH�GLHG���:H�GURZQHG�LQ�
RXU�RZQ�YRPLW�RU�FKRNHG�RQ�LW�RXU�EURNHQ�MDZV�ZLUHG�VKXW���:H�GLHG�SOD\LQJ�5XVVLDQ�URXOHWWH�DQG�SHRSOH�
WKRXJKW�ZH¶G�ORVW�EXW�ZH�NQHZ�EHWWHU���:H�GLHG�XQGHU�WKH�KRRIV�RI�KRUVHV�XQGHU�WKH�ZKHHOV�RI�YHKLFOHV�
XQGHU�WKH�NQLYHV�DQG�ERRW-KHHOV�RI�RXU�EURWKHU�GUXQNV���:H�GLHG�LQ�VKDPH� 

$QG�\RX�NQRZ�ZKDW�ZDV�HYHQ�ZRUVH"��:DV�WKDW�ZH�FRXOGQ¶W�EHOLHYH�LW�RXUVHOYHV�WKDW�ZH�KDG�WULHG�ZH�ILJ�
XUHG�ZH�MXVW�WKRXJKW�ZH�WULHG�DQG�ZH�GLHG�EHOLHYLQJ�WKDW�ZH�KDGQ¶W�WULHG�EHOLHYLQJ�WKDW�ZH�GLGQ¶W�NQRZ�
ZKDW�LW�PHDQW�WR�WU\� 

:KHQ�ZH�ZHUH�GHVSHUDWH�HQRXJK�RU�KRSHIXO�RU�GHOXGHG�RU�HPEDWWOHG�HQRXJK�WR�JR�IRU�KHOS�ZH�ZHQW�WR�
SHRSOH�ZLWK�OHWWHUV�DIWHU�WKHLU�QDPHV�DQG�SUD\HG�WKDW�WKH\�PLJKW�KDYH�UHDG�WKH�ULJKW�ERRNV�WKDW�KDG�WKH�
ULJKW�ZRUGV�LQ�WKHP�QHYHU�VXVSHFWLQJ�WKH�WHUULI\LQJ�WUXWK�WKDW�WKH�ULJKW�ZRUGV��DV�VLPSOH�DV�WKH\�ZHUH�
KDG�QRW�EHHQ�ZULWWHQ�\HW���:H�GLHG�IDOOLQJ�RII�JLUGHUV�RQ�KLJK�EXLOGLQJV�EHFDXVH�RI�FRXUVH�LURQZRUNHUV�
GULQN�RI�FRXUVH�WKH\�GR���:H�GLHG�ZLWK�D�VKRWJXQ�LQ�RXU�PRXWK�RU�MXPSLQJ�RII�D�EULGJH�DQG�HYHU\ERG\�
NQHZ�LW�ZDV�VXLFLGH���:H�GLHG�XQGHU�WKH�6RXWKHDVW�([SUHVVZD\�ZLWK�RXU�KDQGV�WLHG�EHKLQG�XV�DQG�D�EXO�
OHW�LQ�WKH�EDFN�RI�RXU�KHDG�EHFDXVH�WKLV�WLPH�WKH�SHRSOH�WKDW�ZH�GLVDSSRLQWHG�ZHUH�WKH�ZURQJ�SHRSOH���
:H�GLHG�LQ�FRQYXOVLRQV��RU�RI�³LQVXOW�WR�WKH�EUDLQ´���:H�GLHG�LQFRQWLQHQW��DQG�LQ�GLVJUDFH��DEDQGRQHG���,I�
ZH�ZHUH�ZRPHQ��ZH�GLHG�GHJUDGHG��EHFDXVH�ZRPHQ�KDYH�VR�PXFK�PRUH�WR�OLYH�XS�WR���:H�WULHG�DQG�ZH�
GLHG�DQG�QRERG\�FULHG� 

$QG�WKH�YHU\�ZRUVW�WKLQJ�ZDV�WKDW�IRU�HYHU\�RQH�RI�XV�WKDW�GLHG�WKHUH�ZHUH�DQRWKHU�KXQGUHG�RI�XV��RU�DQ�
RWKHU�WKRXVDQG�ZKR�ZLVKHG�WKDW�ZH�ZRXOG�GLH�ZKR�ZHQW�WR�VOHHS�SUD\LQJ�ZH�ZRXOG�QRW�KDYH�WR�ZDNH�XS�
EHFDXVH�ZKDW�ZH�ZHUH�HQGXULQJ�ZDV�LQWROHUDEOH�DQG�ZH�NQHZ�LQ�RXU�KHDUWV�LW�ZDVQ¶W�HYHU�JRQQD�FKDQJH� 

2QH�GD\�LQ�D�KRVSLWDO�URRP�LQ�1HZ�<RUN�&LW\�RQH�RI�XV�KDG�ZKDW�WKH�ERRNV�FDOO�³D�WUDQVIRUPLQJ�VSLULWXDO�
H[SHULHQFH´�DQG�KH�VDLG�WR�KLPVHOI�,¶YH�JRW�LW��QR�\RX�KDYHQ¶W�\RX¶YH�RQO\�JRW�SDUW�RI�LW��DQG�,�KDYH�WR�
VKDUH�LW��QRZ�\RX¶YH�$/0267�JRW�LW��$QG�KH�NHSW�WU\LQJ�WR�JLYH�LW�DZD\�EXW�ZH�FRXOGQ¶W�KHDU�LW�WKH�WUDQV�
PLVVLRQ�OLQH�ZDVQ¶W�RSHQ�\HW�ZH�WULHG�WR�KHDU�LW�ZH�WULHG�DQG�ZH�GLHG���:H�GLHG�RI�RQH�ODVW�FLJDUHWWH�WKH�
FRPIRUW�RI�LWV�JORZLQJ�LQ�WKH�GDUN�ZH�SDVVHG�RXW�DQG�WKH�EHG�FDXJKW�ILUH�WKH\�VDLG�ZH�VXIIRFDWHG�EHIRUH�
RXU�ERG\�EXUQHG�WKH\�VDLG�ZH�QHYHU�IHOW�D�WKLQJ�WKDW�ZDV�WKH�EHVW�ZD\�PD\EH�WKDW�ZH�GLHG�H[FHSW�VRPH�
WLPHV�ZH�WRRN�RXU�IDPLO\�ZLWK�XV���$QG�WKH�PDQ�LQ�1HZ�<RUN�ZDV�VR�VXUH�KH�KDG�LW�KH�WULHG�WR�ORYH�XV�
LQWR�VREULHW\�EXW�WKDW�GLGQ¶W�ZRUN�HLWKHU��ORYH�FRQIXVHV�GUXQNV�DQG�KH�WULHG�DQG�VWLOO�ZH�GLHG���2QH�DIWHU�
DQRWKHU�ZH�JRW�KLV�KRSHV�XS�DQG�ZH�EURNH�KLV�KHDUW�EHFDXVH�WKDW¶V�ZKDW�ZH�GR� 

$QG�WKH�YHU\�ZRUVW�WKLQJ�RI�DOO�ZDV�WKDW�HYHU\�WLPH�ZH�WKRXJKW�ZH�NQHZ�ZKDW�WKH�ZRUVW�WKLQJ�ZDV�VRPH�
WKLQJ�KDSSHQHG�WKDW�ZDV�HYHQ�ZRUVH� 

8QWLO�D�GD\�FDPH�LQ�D�KRWHO�OREE\�DQG�LW�ZDVQ¶W�LQ�5RPH��RU�-HUXVDOHP��RU�0HFFD�RU�HYHQ�'XEOLQ��RU�6RXWK�
%RVWRQ�LW�ZDV�LQ�$NURQ��2KLR��IRU�&KULVW¶V�VDNH���$�GD\�FDPH�ZKHQ�WKH�PDQ�VDLG�,�KDYH�WR�ILQG�D�GUXQN�
EHFDXVH�,�QHHG�KLP�DV�PXFK�DV�KH�QHHGV�PH��12:�\RX¶YH�JRW�LW���$QG�WKH�WUDQVPLVVLRQ�OLQH�DIWHU�DOO�
WKRVH�\HDUV�ZDV�RSHQ���$QG�QRZ�ZH�GRQ¶W�JR�WR�SULHVWV�DQG�GRFWRUV�DQG�SHRSOH�ZLWK�OHWWHUV�DIWHU�WKHLU�
QDPHV���:H�FRPH�WR�SHRSOH�ZKR�KDYH�EHHQ�WKHUH���:H�FRPH�WR�HDFK�RWKHU�DQG�ZH�WU\�DQG�ZH�GRQ¶W�KDYH�
WR�GLH��� 

--DFN�0�� 



ȱŗř 

 

��������ȱ������ȱ��Ǳȱȱ�Ĵ��ǱȦȦ���������ŗŞ��ǯ���ȦŘŖŘŗ-����-�������¢-����������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ȱ����Ǳȱȱ 



ȱŗŚ 

Area Committee Business Meetings 

· �����ȱ����ȱ������¢ȱ��������ȱ�������ȱǻ���ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ����Ǽȱ–ȱř��ȱ�������¢ȱ��ȱ���ȱ
����� –ȱȱŗŖǱŖŖȱ��ȱ–ȱřŘŚȱ�ȱ��������ȱ��ǰȱ����ȱŘśǰȱ��������ǰȱ�� 

· ���Ȧ��ȱ����ȱ������¢ȱ��������ȱ�������ȱ–ȱř��ȱ������¢ȱ��ȱ���ȱ����� –ȱŜǱřŖȱ��ȱ–ȱ 
ȱȱȱȱȱȱȱ����ȱ���¢ȱ������ȱ��ȱ���ȱ��£�����ǰȱřŞśŘȱ�ǯȱ�����ȱ����ǰȱǻ�����ȱ��ȱ��ȱ����Ǽ ȱ��������ǰȱ�� 
· ������ȱ��������ȱ�������ȱ–ȱŘ��ȱ�����¢ȱ��ȱ���ȱ����� –ȱŘǱŖŖȱ��ȱ–ȱřŚŚȱ����ȱ���ǯȱ 
ȱȱȱȱȱȱȱǻ���ȱ�����Ǽǰȱ�����ȱ�����ǰȱ�� 
· �������ȱ��������ȱ������� –ȱ�����¢�ȱ–ȱŞǱŖŖȱ��ȱ–ȱ	��ȱ�����¢ȱ��������¢ȱ�������¢ȱ������ǰȱ 
ȱȱȱȱȱȱȱȱŗşşȱ�ǯȱ������¢ȱ���ǯȱ����Ĵǰȱ�� 
· BACYPAA – 1st, 3rd and 5th (when applicable)- Sunday of each month – 5:30 pm –  
       SNL, 5383 W. Franklin Street, Boise, ID 
· ����ȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ– Ś�� �����¢ ��ȱ����¢ȱ�����ȱ– ŘǱŖŖȱ��ȱ��������ȱ������ȱ������ǰȱ 
ȱȱȱȱȱȱȱȱŘŗŞȱ�����ȱ����ǰȱ��������ǰȱ����� 
 

District Business Meetings 

· ��������ȱŗȱ–ȱŘ��ȱ�����¢ȱ��ȱ���ȱ����� –ȱŗǱŖŖȱ��ȱ–ȱ����������ȱ����ȱ��ȱ���������ǰȱ 
ȱȱȱȱȱȱȱŗ��ȱǭȱ������¢ǰȱ���������ǰȱ�� 
· ��������ȱŘȱ–ȱŗ��ȱ�����¢ȱ��ȱ���ȱ����� –ȱŗŖǱŖŖȱ��ȱ–ȱ�����������ȱ���������ȱ 
ȱȱȱȱȱȱǻ�����ȱ�����¢ȱ����� ����ȱ
���ȱ��ȱ� ��ȱ�����ȱǭȱ���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ
����¢Ǽǰȱ�� 
· ��������ȱřȱ–ȱŗ��ȱ������¢ȱ��ȱ���ȱ����� –ȱŝǱŖŖȱ��ȱ–ȱ���������ȱ������ȱ���������ȱ������ǰȱ 
ȱȱȱȱȱȱŚŚŚŚȱ����ǰȱ�����ǰȱ�� 
· ��������ȱŚȱ–ȱŘ��ȱ�������¢ȱ��ȱ���ȱ����� –ȱŚǱŖŖȱ��ȱ–ȱ�����ȱ���������ȱ������ǰȱŜŗşȱŗŘ��ȱ��ǯȱ�ǯǰȱ 
ȱȱȱȱȱȱȱ�����ǰȱ�� 
· ��������ȱśȱ–ȱŗ��ȱ�����¢ȱ��ȱ���ȱ����� –ȱřǱŖŖȱ��ȱ–ȱřŘŚȱ�ȱ��������ȱ��ǰȱ����ȱŘśȱ��������ǰȱ�� 
· ��������ȱŜȱ–ȱŗ��ȱ������¢ȱ��ȱ����ȱ����� –ȱŝǱŖŖȱ��ȱ–ȱ�������¢ȱ
���ȱǻ�� �������Ǽǰȱ 
ȱȱȱȱȱȱȱŜŖŖȱ�ǯȱ����ǯǰȱ�����ȱ�����ǰȱ�� 
· ��������ȱŝ –ȱǻŜȱ�����ȱ�ȱ¢���Ǽȱ������¢ǰȱ�������¢ǰȱ�����ǰȱ��¢ǰȱ������ȱ���ȱ�������ȱ–ȱř��ȱ�����¢ȱ��ȱ���ȱ

�����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�������ǯȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��¢ȱ��ȱ ����ȱ��ȱ���ȱ����� ���ȱ ������ȱ
 ����ȱ���ȱŚ��ȱ�����¢ȱ��ȱ���ȱ�����ǰȱ��¡����ǰȱ�� 

· ��������ȱŞȱ–ȱŚ��ȱ�������¢ȱ��ȱ���ȱ����� –ȱŝǱŖŖȱ��ȱ–ȱ�����ȱ�����¢������ȱ������ǰȱşśŖȱ����ȱ�����ȱ������ǰȱ
�����ǰȱ��ȱȱ����ȱ��ǱȱȱŞŘŞȱřŝŗśȱŘşŝŜȱȱ��������ǱȱȱŞŞŝŞŘŖ 

· ��������ȱşȱ–ȱř��ȱ�������¢ȱ��ȱ���ȱ�����ȱǻ��������¢ȱ���ǰȱ��¢ǰȱ���ǰȱ���ǯǼ –ȱŗǱŖŖȱ��ȱ–ȱ 
ȱȱȱȱȱȱȱ��������ȱ�������� 
· ��������ȱŗŖȱ–ȱŗ��ȱ�����¢ȱ��ȱ���ȱ����� –ȱŗǱŖŖȱ��ȱǻ�������ȱ��ȱ����Ǽ-ȱ������ȱ������¢ǰȱ������ǰȱ�� 
· ��������ȱŗŘȱ–ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ���������ǯ ���ȱ����ȱ�����������ȱ������ȱ

����� ��������ŗŘȓ���������ŗŞ��ǯ��� 
 

��������ȱ�����¢ȱ����������ȱ��������ȱ�������� 
 

· ���������� –ȱŘ��ȱ�������¢ȱ��ȱ���ȱ�����ȱŜ��ǯȱŗŗŗŗȱ�ǯȱ�������ȱ������ǰȱ�����ȱŗŞŖǰȱ 
ȱȱȱȱȱȱ�����ȱ��ȱǻ�������ȱ�Ĝ��Ǽȱȱ����ȱ��ǱȱȱŞřřȱřŗşŚȱŖŗŖŜȱȱ��������ǱȱȱŗŜŚ 
· �����ȱ��������ȱ�����Ĵ�� ������¢ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ�������ȱ��ȱŜ��ǯȱŗŗŗŗȱ�ǯȱ�������ȱ��ǰȱ 
ȱȱȱȱȱȱȱ�����ȱŗŞŖǰȱ�����ǰȱ��ȱǻ�������ȱ�Ĝ��Ǽ 


